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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Zorginstellingen 

1	 Algemene gegevens instelling

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Voorzitter

Algemeen bestuurslid

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Statutair bestuur van de instelling

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen

Overige informatie 
bestuur (*)

Naam

Adres

E-mailadres

Website (*)

Telefoonnummer

Nummer Kamer van 
Koophandel

RSIN (**)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Stichting Dagbesteding De Zwaan

6 4 8 7 1 1 4 2

Kampenringweg 44, 2803PE  Gouda

0 1 8 2 6 0 5 6 9 8

info@dagbestedingdezwaan.nl

www.dagbestedingdezwaan.nl

8 5 5 8 8 3 7 8 9

7

A.M. Plinta

Het stabiliseren van mensen met een langere afstand tot de arbeidsmarkt of de 
maatschappij door middel van dagbesteding en activering, waardoor participatie in en 
aan de maatschappij en/of arbeid mogelijk wordt.
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1	 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

De dagbesteding bestaat uit ambachtelijke/kunstzinnige activiteiten op het gebied van 
keramiek, textiel, weven, schilderen,muziek.Deze worden overdag aangeboden op 
doordeweekse dagen. 

De dagbesteding van deelnemers wordt betaald vanuit: 
Wmo (gemeenten), Wlz (via onderaanneming bij andere zorginstellingen), PGB, 
Participatiewet en opdrachten voor dagbesteding van deelnemers zonder zorgindicatie, 
bijv. door bedrijven voor hun medewerkers. 
 
Daarnaast heeft de stichting inkomsten uit: 
- verkoop van door deelnemers gemaakt kunstzinnige/ambachtelijke producten 
- verhuur van zalen aan de vakdocenten. 
 
Tot slot ontvangt de Stichting incidenteel fondsen die ter beschikking worden gesteld 
met een specifiek doel. In 2022 zijn nog fondsen beschikbaar gesteld voor de in 2021 
gerealiseerde verhuizing en inrichting van het nieuwe pand in Capelle aan den IJssel.

Alle inkomsten worden aangewend om de dagbestedingsactivieteiten en de hiervoor 
benodigde ondersteuning te bekostigen.

www.dagbestedingdezwaan.nl/organisatie-de-zwaan Open
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar 
het activiteitenverslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

De Raad van Toezicht werkt onbezoldigd. 
Raad van bestuur, overige directielid en medewerkers vallen onder de CAO Sociaal 
werk. 
Verder worden zzp-ers ingehuurd als vakspecialisten met een overeenkomst tot 
opdracht.

Zie Jaarverslag.

www.dagbestedingdezwaan.nl/organisatie-de-zwaan Open
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Activa Passiva

2	 Balans

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Immateriële vaste activa

+ +

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

+

+

+

+

+

+

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.3 1 1 2 2 0 2 2

31-12-2022 31-12-2021 (*) 31-12-2022 31-12-2021 (*)

9.053

9.053

269.639

4.061

273.700

282.753

0

9.633

9.633

167.375

30.692

198.067

207.700

127.782

154.971

282.753

115.514

92.186

207.700

Zie het jaarverslag op www.dagbestedingdezwaan.nl/organisatie-de-zwaan.
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3	 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Huisvestingslasten

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medische specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

Overige baten

Som der overige opbrengsten

Totaal baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

+

+

+

+

+

+

€ €
+ +

2022 2021 (*)

1.399.772

100.166

1.499.938

24.100

24.100

1.524.038

497.050

1.918

195.477

817.325

1.511.770

0

12.268

1.092.764

2.063

81.942

1.176.769

61.652

61.652

1.238.421

324.394

2.104

184.155

692.463

1.203.116

-414

34.891
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

De jaarrekening maakt integraal onderdeel uit van het Jaarverslag.

www.dagbestedingdezwaan.nl/organisatie-de-zwaan Open


